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B¯¼��Ü¹�çã¹öʍ�Á¯¼±�Ü¹�çã¯ʍ�Á¯¼±�ÕØ¯�úÂ¯ó�¯�Ü¹�çã¯Â©çʏ� 
 
�ÈÜã�ó��Ü��ó�Á��È�Øè¹�ó÷ØÈ�Â��ÜÕØ�ó��Â�Þ�¸�È�¼�Üã¯�ú��ØÈ¹�ɸɶɷɿʒ 
� 
YÈ¹�ÜÁ��ú���¼¯�È�¼�ÜãÂ÷Á�úØÈÁ�ü��Â±Áʍ�¹����È¼��úóÈ¼�Â��ÂÈó��È�¼�ÜãÂ��Ø���ʒ�
�¼�ÂÈó¯��ÈÜã�¼¯�Üã�ØÈÂÈó±ʍ�ÜÈ�óÞ�ã¹÷Á¯�ÜÁ��çü�ÕØ��ã÷Á�ÜÕÈ¼çÕØ��Èó�¼¯ʒ�VØ�ó��ÕØ�ãÈ�
óÂ±Á�Áʍ�ü��ÜÁ��Ü��ú���¼¯�ó�¾Á¯�Ø÷�¼È���ÕÈ¹Ø��Èó�¼¯�ÜÁ��ó�Â�Þ¯��Õ¼�ÂÈ�ʒ���
(çÂ©Èó�Â¯��È�¼�ÜãÂ�¸�Ø��ö�È�ÂÈã±Á�ó�¾Á¯�ÕÈú¯ã±óÂ�ʍ�ú�¨�¹ã±óÂ¯¼¯�ÜÁ��ÕØÈ��Üöʍ��
ÜÂ�ü±Á��Ü��ØÈúÞ¯ØÈó�ä�¸��ÂÈã¼¯ó��ã±Áö���ú�Õ�¸�Á��Ü���¸��È��¯Ü¹çÜ¯±�Â��Â�ØÈ�Â�¸�
èØÈóÂ¯ʒ�}��Â�¸ó��Þ¯ç�ó÷úóç�ÕÈó�üç¸�Á��Â���¼�¸��ÕÈ�ÕÈØÈó�ä�Â�Þ¯���¼�ÂÈó����������
ÕÈÂè¹�ä�¯Á�úÁöÜ¼çÕ¼Â÷�ÕØÈ©Ø�Áʒ�tÂèãÈØÂ��¸��Â�Þ¯Á�ó�¾¹÷Á��¯�¾ÈÁ�Â����¼������
¨çÂ¹�Â��È��È�¯���ç�Èó�Â¯��Â�ÜãçÕÂ±�ãó�ʒ� 
 
I�¼�Üä�Ü��Â�çÜã�¼��ØÈúØ�Üã�ʍ��È�Â�Ü�ó�¾Á¯�ã�Þ±ʍ�ÂÈ�Â���Øç�¸�ÜãØ�Â��ÕØ���ã÷Á�Á�Á��
ó�¾¹÷�Ø�ÞÕ�¹ãʒ�ɾɸʒ�ú�ÈØç�ó�]�Ø��¯�ÕØ¯�ç�È¼�È��¯�¼�ó��óÈØÂ±¹È�ʍ�ɸʒ�ú�ÈØ�ú�dØÂ�óö�Á��
óÈ���¹ö�È��¯�¼�ó�]�Â¯�¯���ó�_�¼¯�óúÂ¯¹È¼�ÂÈó÷�ɷɿʒ�ú�ÈØ�I�È¸ü¯ó�¼Â±¹Èó�_�¾�ʒ� 
 
�È�ãØ�ã¯���ÜÕÈÁ�Â¯�Á�Â�óÞã�óö�ó��¼�ÂÜ¹÷��ú�ÈØÈ�ʒ�d�Þ±�Â�Ü�úÈúÂ�ÁÈó�ä�Ü��Ü�
¹�ü�÷Á�¸��Â÷Á��¼�ÂÈÁ���ó¯�¯�ä�ʩó�Þʫ�Ü¹�çã¯Â©ʒ��¸�ó��¹��ãÈÁç�Ü��ÜÂ�ü±Á������������
ÈØ©�Â¯úÈó�ä�ÕÈ�ç¸�ã¯��Â��ú�¹¼����ÕÈãØ¯���È�¼�Üã¯���óöãó�Ø�ä�ÕÈú¯ã±óÂ��ÕÈ�Á¯�Â¹ö�
ÕØ��Ü¹�çã¯Â©�Â��ú�Õ��ÂÈÁ�]¼Èó�ÂÜ¹çʒ�t¯���È�Â�ÞÈÁ�¨çÂ©Èó�Â±�Ü���Èúó¯�ã��Â��
��¼Þ±��ÜãØ�Â¹��ʒ� 
 
]È�Üã¯Ü¹ÈÁ�¾�ó¯��� 

-ʋQɈ�-͈QRϞNʝYΈ��-ʋȸɏ��� 
È�¼�ÜãÂ��óÈ�¹öÄ�� 
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]¹�çãÜ¹��È�¼�Üä�¸����Á¯Â¯ÜãØ�ã±óÂÈ-ÈØ©�Â¯ú��ÂÈç�¸��ÂÈã¹Èç�]¼Èó�ÂÜ¹�È�
Ü¹�çã¯Â©çʍ�¹ãÈØ��ú�Øçüç¸��ú�ÈØöʍ�ÕØ±Õ��Â��Ü�ÁÈÜã�ãÂ��È��¯�¼öʒ�d�Ø¯ãÉØ¯çÁ�
Ü¹�çãÜ¹�¸�È�¼�Üã¯�Â�ÁçÜ±��öä�ãÈãÈüÂ��ÜÈ�Þã�ãÂöÁ��¼��È�Ü�ÁÈÜÕØ�óÂöÁ�
èú�ÁÂ÷Á���¼¹ÈÁʒ 
 
C�Þ��È�¼�Üä�ÕÊóÈ�Â��Á�¼��Â�úÈó�dØÂ�óÜ¹��È�¼�Üäʒ�d�Ø�ú�Ü��óÈ¼����������������
}�Õ��ÈÜ¼Èó�ÂÜ¹��Ü¹�çãÜ¹��È�¼�Üä���ú�Øçüç¸��ã¯�ãÈ�ú�ÈØöʌ 
 
ɾɾʒ�ú�ÈØ�_ãóÈØ¼±ÜãÈ¹�dØÂ�ó� 
ɸʒ�ú�ÈØ��¼÷��Á��¯�¹�dØÂ�ó� 
ɾɶʒ�ú�ÈØ�V¯�Þä�Âö 
ɿɹʒ�ÕØ±Üã�ó�dÈØãç©��dØ�Â�±Â 
ɷɷɽʒ�ú�ÈØ�Üóʒ�(Ø�Âã¯Þ¹��ú��ÜÜ¯Ü¯ʍ�.ÈØÂ��]ØÂ¯��–�C�ÁÞÈó� 
ɹɷʒ�ú�ÈØ�0ØÁö�_�ó���Èó�¸�dØ�Â�¯�ÂÜ¹��d�Õ¼��–�IÁÞ�Â¯� 
ɷɻʒ�ú�ÈØ�9�óÈØ¯Â��CÈó��B�ÜãÈ�Â���t�ÈÁ 
ɾɽʒ�ú�ÈØ��ç¨¯Â¹ö�dØ�Â�±Â 
ɼɸʒ�ú�ÈØ�]ãØ�¼¹��CÈó���ç�Â¯�� 
ɻɸʒ�ú�ÈØ�]óʒ�9çØ�¸���ç�Â¯���Â���t�ÈÁ 
ɹɸʒ�ú�ÈØ��¼��t¯óÈ�dØ�Â�±Â 
ɾɸʒ�ú�ÈØ�VÈ¼�Ø¯Ü�]�Ø�� 
ɷɿʒú�ÈØ�I�È¸ü¯ó�¼Â±¹Èó�_�¼� 
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th��dC]: 

th��dd]: 
ɷɶ˩��¼�ÂÜ¹��ÕØ±ÜÕ�ó¹ö 

C�] 

9ôGDYN\ 

}�Õ��ÈÜ¼Èó�ÂÜ¹��Ü¹�çãÜ¹��È�¼�Üä�Ü¹ÈÂ�¯¼��ØÈ¹�ɸɶɷɿ�Ü�ÕØ��öã¹Èó÷Á�ØÈúÕÈ�ãÈÁʒ��
dÈ�úÂ�Á�Â�ʍ�ü��óÞ�ã¹ö�ÕØ±¸Áö��È¼¯�ÕÈçü¯ã��Â���¹�¯��ó�©Ø�¨È�ʒ�B��ú¯�Â�Þ��ÕØ±¸Áö��
Õ�ãØ¯¼¯�¨¯Â�Â�¯��ú��Èã��¯��B¯Â¯Üã�ØÜãó��Þ¹È¼Üãó�ʍ�ó��öʍ�ó÷Ü¹çÁç���ÞÕÈØãç�]Yʍ�ɷɶ˩�ú�
�¼�ÂÜ¹÷���ÕØ±ÜÕ�ó¹Èóʍ�ÕØ±¸Áö�ú�è��ÜãÂ±�¹ö��ÕÈÕ¼�ã¹Èóʍ�ú�C����¯��ÕØ����ã¯������
]¼Èó�ÂÜ¹����ã¯�ü�ú�dØÂ�óÜ¹�È���dØ�Â�¯�ÂÜ¹�È�Ü�ÁÈÜÕØ�ó�Â�È�¹Ø�¸�ʒ�����������
V�Ø��Âãç�¼Â��ØÈú��¼�Â¯��Â�¸��ã��Â¯üÞ¯�ʒ� 
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B�ã¼È��¼ 

}ó���ó¹� 

IÜã�ãÂ��Â�¹¼��ö 

tú��¼�ó�Â¯� 

VÈ�ÕÈØ��ú�ÈØÈó 

36%

3%

24%

28%

6% 3%

Výdavky

Lezecký kurz Metlobal ZSSO Vzdelávanie Podpora zborov Zvedavka



7tP�UR]YRMD�Pi�QD�VWDURVWL�QiYãWHY\�MHGQRWOLYêFK�]ERURY��UR]ãLURYDQLH�VNDXWLQJX�GR�������
QRYêFK�ORNDOtW�D�RFHĖRYDQLH�DNWtYQ\FK�þOHQRY�REODVWL�  
 

:ÈÈØ�¯Â�ãÈØʌ�9çØ�¸�.�¼��¯¹�ʞVöãÉÂʟ 
 

VÈ��Ü�çÕ¼öÂç¼�È�ØÈ¹��ÜÁ��Ü��ÜÂ�ü¯¼¯�È��ÄÈó�ä�ÜÂ�ç���È�Èãç��¹ã±óÂö���¼�ÂÈó�È�¼�Üã¯��
ç��¾Èó�Â±Á�Â�¸ØÊúÂ�¸Þ±��È��Â�Â±���óöúÂ�Á�Â�Â±ʒ�}����¼÷�ØÈ¹�ÜÁ��È�Èóú��¼¯�ó¯���Ø���������
È��Â�Â¯�ʍ�ÕØ¯�ÈÁ�¯Þ¼È�È�È��Â�Â¯��]���Á�¾�¼¯±�ØÊúÂö��ÜãçÕÄÈó���óöúÂ�Á�Â�Â¯��]¼çü������
Ü¹�çã¯Â©ç�ɹʒ�ÜãçÕÄ�ʒ�C��È�¼�ÜãÂ÷����¹ÈÁçÂ¯¹��Â÷��¹�Â�¼È��ÜÁ��çó�Ø�¸ÄÈó�¼0�ØÈúÈóÈØö�Ü�
È��Â�Â÷Á¯��¹È�¨ÈØÁç�ÕØÈÕ�©��¯����ÁÈã¯ó��¯��È��ÄÈó�ä 
 
t�¸�Âç�Ø¯�Ü��ó���Â¯��È�¼�Üã¯�ÜãØ�ã¼È�ó�_�¼¯�ÜÈ�ú�ç¸�Á��Á¯�È�Ü¹�çã¯Â©ʒ�C�Ü¼��Â��ÜÁ��¯Á�������
ÕÈÁ��¼¯�ÜÈ���ú�¹¼���Â±Á�ú�ÈØçʍ�óú��¼�ó�Â±Á���Ü¹¼���Â±Á�Ü¾ç�Èóʒ�d�ÂãÈ�ØÈ¹��Þã��óúÂ¯¹È¼��¸�
È��¯�¼�óÈ�Â÷��Ü¹�çãÈó�ó�]�Â¯�  ̄�ÕÈ��ó���Â±Á��Øʒ�IÂ�Ø�¸��I�È¹¯�Â¹�ʒ  
 
VÈ��Ü�ó±¹�Â�ç�ɸɺʒ�–�ɸɻʒ��ç©çÜã��ɸɶɷɿ�Ü¹�çã¯�ú�ó¯���Ø÷��ú�ÈØÈó�Â�Þ�¸�È�¼�Üã¯�ÜãØ�ó¯¼¯���Ü�Â��
Ø�����������¹Èóʒ�C�óÞã�óÂ±¹ÈÁ�Ø��ç���¼�óÂ����äÈÁ�ÕØ¯ÕØ�ó¯¼¯�ú�ç¸±Á�ó÷�ÕØÈ©Ø�Áʒ�C��
ÜÕÈ�ÂÈÁ�Â��óÈØ±�Ü��Â����ú�¼�¯Â¨È�Üã�ÂÈ¹ʍ�¹���Â�Þ¯��È�ØÈóÈ¾Â±�¯�ØÈú��ó�¼¯�¼�ã�¹öʍ�Â�¼�Õ¹ö���
��ÜÈÕ¯Üö���ØÈ�¯�ÈÁ���ó�¼¯����¼¯üÞ¯��¯Â¨ÈØÁ��¯��È�Ü¹�çã¯Â©çʒ�t÷Ø�úÂÈç��ÈÁ¯Â�ÂãÈç�Â��Â��óÈØ±�
�È¼È�ã��-Õ��ʍ�ó�¹ãÈØÈÁ��È¼��ó÷Üã�ó��¨ÈãÈ©Ø�¨¯±ʒ�d��ÈØÈóè��ãÁÈÜ¨�Øç���ÈãóÈØ¯¼�ÁÈ��¼�Õ�©È�ö���
ÜãÈü¯�Ø�Ü�ó¼�¸¹Èçʒ�VØ��È�ó�üÂ�¸Þ±���È¼�����ÁÈüÂÈÜä�¼¯�úä�Â����Ø��Âè�Ü¹�¼çʒ�C��ÈØÂÈÁ�Ø����
�È¼È�ÕØ¯ÕØ�ó�Â÷��Õ�ä�Üã�ÂÈó±Ü¹�Â��ÜÕÈúÂ�Â¯�����Ü¹�çãÜ¹÷��ó��ÈÁÈÜã±���úØç�ÂÈÜã±���Â������
Â�ç��Â¯��Ü��ÂÈó÷��ÕÈúÂ�ã¹Èóʒ�}��èÜÕ�ÞÂ��úó¼��Âçã¯����ã¯����ÈÜã�¼¯�Á�¼è�È�Á�Âç�ó�ÕÈ�È��������
óöÕ�¼�Â�¸�¾�¼¯��Â���Ø�ó�ÂÈÁ�¹È¼¯�Ü¹çʒ�t��¹��È�Èã���È�ØÈóÈ¾Â±¹Èó�ÜÁ��ÁÈ¼¯�ç¹�ú�ä����
Ü¹�çã¯Â©�Þ¯ØÈ¹�¸�ó�Ø�¸ÂÈÜã¯ʍ�ú���È�¯Á�Õ�ãØ±�ó�¾¹��ó��¹�ʒ 
 
t�¸è¼¯�ÜÁ��ú���¼¯�Ü�Ø��¼¯ú��¯Èç�ÕØÈ¸�¹ãç�=�ÂÈó���¹ã¯ó¯ãö�ÕÈ�ÕÈØ�Â�È�dØ�Â�¯�ÂÜ¹öÁ�������������
Ü�ÁÈÜÕØ�óÂöÁ��¹Ø�¸ÈÁ�ó�Ø�Á�¯�¹ÈÁçÂ¯ãÂ�È�Õ�Øã¯�¯Õ�ã±óÂ�È�ØÈúÕÈ�ãçʒ�C��ã��ÈØ��ɾɶʒ�ú�ÈØç�
V¯�Þä�Âö���ɷɻʒ�ú�ÈØç�9�óÈØ¯Â��CÈó��B�ÜãÈ�Â���t�ÈÁ�ÜÁ��ÕÈÜã�ó¯¼¯�Â±ú¹����óöÜÈ¹��¼�ÂÈó��
ÕØ�¹�ü¹öʍ�Â��Ø���ÈóÜ¹ÈÁ�¹çØú��}]]I�ÜÁ��óöãóÈØ¯¼¯�ÕØ�¹�ü¹ö�ú�Á�Ø�Â��Â��ã±ÁÈóè������������
ÜÕÈ¼çÕØ��ç���Â��ó±¹�Â���¼�ÂÈó÷���¹ã¯ó±ã�ÜÁ��úè��ÜãÂ�Â÷Á�ç¹�ú�¼¯ʍ��¹È�Üã�ó�ä�Â±ú¹��¼�ÂÈó��
ÕØ�¹�ü¹öʍ��¹÷�Á�ã�Ø¯�¼�Â��Â��ÕÈçü¯ä����¹È�¯����úÕ��Â��ÕØ����ú�äʒ� 
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WƌŽũĞŬƚ� ďŽů� ƉŽĚƉŽƌĞŶǉ� ǀ� ƌĄŵĐŝ� ƌĞĂůŝǌĄĐŝĞ���
WĂƌƟĐŝƉĂơǀŶĞŚŽ� –� ŬŽŵƵŶŝƚŶĠŚŽ� ƌŽǌƉŽēƚƵ�

dƌĞŶēŝĂŶƐŬĞŚŽ�ƐĂŵŽƐƉƌĄǀŶĞŚŽ�ŬƌĂũĂ͘ 
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1DãLP�FLHĐRP� MH�SRPiKDĢ�N�RVREQpPX�UR]YRMX�þOHQRY�=iSDGRVORYHQVNHM� VNDXWVNHM�REODVWL�
SURVWUHGQtFWYRP� NXU]RY�� NWRUp� LP� SRþDV� URND� SRQ~NDPH�� 6QDåtPH� VD� QDSOQR� UR]YtMDĢ� LFK���
SRWHQFLiO�D�QDMPl�VFKRSQRVĢ�YLHVĢ�LQêFK�  
 

:ÈÈØ�¯Â�ãÈØʌ�:�ã�Ø±Â��V¼�óÈó� 
 

�¼�ÂÈó¯��ã±Áçʌ���Ø�ÈØ��B�¼¯��ØÈó�ʍ�B�ã�¸�BÉ��Øʍ�9�Â�VØ�ó��ʍ��Ø�Â¯Ü¼�ó�:��±Ü�¹ʍ���������������������
]�Áç�¼�_¯ØÈ¹÷ʍ�d�ã¯�Â��:Ø�¼¯¹Èó�ʍ��¼ü��ã����Â¯�ÂÈó�ʍ�B¯ØÈÜ¼�ó�9�¼�Øʍ�YÉ��Øã�e�ÕçÞ±¹ 
 

t�Ü�Õã�Á�Ø¯ʍ�È¹ãÉ�Ø¯���ÂÈó�Á�Ø¯�ÕØ���¼¯�ãØ¯�ó±¹�Â�ö�Ø���ÈóÜ¹�È�¹çØúçʍ�¹ãÈØ�È��¯�¾ÈóÈç�����
Ü¹çÕ¯ÂÈç��È¼¯�Á¼��±�ó��è�¯�óÈ�ó�¹ç�È��ɷɹ��È�ɷɾ�ØÈ¹Èóʒ�}è��ÜãÂ¯¼È�Ü��È�ɸɺ�ú�ç¸�Á�Èóʒ�i��ÜãÂ±�¯�
��ÜÈ¼óÈó�¼¯��ö¹¼çÜ�ÕØ��Â�ÞÈ¹����¹ã¯ó±ãʍ�¹ãÈØ���È¼¯�ú�Á�Ø�Â��Â��ó���Â¯��Á�¼�È�ã±Áçʍ�ÈÜÈ�Â÷�
Ø�Üãʍ�ãóÈØ�ç�ÕØÈ©Ø�Áçʍ��¼��ã¯�ü�Â��ú�¹¼��ö���ÕØ¯Â�±Õö�Ü¹�çãÜ¹�È�Âçã¯�ʒ 
 
t�ØÈ¹ç�ɸɶɷɿ�Ü���È�È�¼�Üã¯�ÕØ¯��¼�ÂÈó÷�ú�ÈØʍ�¹ãÈØ÷�ÕÊÜÈ�±�ó�_�¼¯ʒ�tú��¼�ó��±�ã±Á�ÕØ��ɷɺ�ú �Â¯������
çÜ¹çãÈ�Â¯¼�ú�¹¼��Â÷�¹çØúʍ�¹ãÈØ÷�ÕÈÜ¹öãç¸���ÈÜÕ�¼÷Á��È�ØÈóÈ¾Â±¹ÈÁ�ú�¹¼��Â��¯Â¨ÈØÁ��¯��È�
Ü¹�çã¯Â©çʍ�ó���Â±���¨çÂ©Èó�Â±�È��¯�¼ç���ú�ÈØçʒ 
 
d±Á�ÕØó�¸�ÕÈÁÈ�¯�úÈØ©�Â¯úÈó�¼��ó��¹çØúö�ÕØó�¸�ÕÈÁÈ�¯ʒ�VØó÷�ú�Â¯���È¼�ú�Á�Ø�Â÷�Â��È��ÈØ¹ç���
ÕØó��ÕÈÁÈ�ʍ��Øç÷ʍ�ɾ-È�¯ÂÈó÷�¹çØúʍ��È¼�çÜ¹çãÈ�Â�Â÷�ó�ÜÕÈ¼çÕØ��¯�ÜÈ�]¹�çãÜ¹Èç��¹���Á¯Èç��
ú��Ø�Âöʒ�C��ú�ó�Ø�ãÈãÈ�¹çØúç�è��ÜãÂ±�¯�ú±Ü¹�¼¯�È¨¯�¯�¼Âö��¹Ø��¯ãÈó�Â÷���Øã¯¨¯¹�ãʒ�:çØúö�ÕØó�¸��
ÕÈÁÈ�¯��È¹ÈÕö���ÜÈ¼óÈó�¼È�ɸɽ��¼�ÂÈó�]¼Èó�ÂÜ¹�È�Ü¹�çã¯Â©çʒ 
 
�¹�¯�Á¯�óú��¼�ó�Â¯��ÕØ�Þ¼È�ÜÕÈ¼ç�ɼɾ�è��ÜãÂ±¹Èóʒ 
 
 

Ä5DGFRYVNê�NXU]�VRP�DEVROYRYDOD�Y�URNX�������2NUHP�
WRKR�� åH� VRP� WDP� VSR]QDOD� YHĐD� QRYêFK� VNDXWRY�� V����
NWRUêPL� VRP� VD� PRKOD� SRGHOLĢ� R� QDãH� UDGFRYVNp������
VN~VHQRVWL��]iåLWN\�D�SUREOpP\��QDXþLOD�VRP�VD�YHĐD�R�
WRP��DNR�E\Ģ� VSUiYQRX�UDGN\ĖRX��DNR� WYRULĢ�SURJUDP�
SUH� U{]QH� YHNRYp� NDWHJyULH� D� ]tVNDOD� VRP� YHĐD� LQêFK�
YHGRPRVWt��NWRUp�Y\XåtYDP�QLHOHQ�Y�VNDXWVNRP��DOH�DM�Y�
NDåGRGHQQRP�åLYRWH�´��$QDVWDVLD�6PHWDĖXN� 



3URJUDPRYê�WtP�Pi�QD�VWDURVWL�SRGXMDWLD�RUJDQL]RYDQp�SRG�KODYLþNRX�=662��9�URNX������
VD�QDãL�þOHQRYLD�PRKOL�]~þDVWQLĢ�Xå� WUDGLþQpKR�PHWOREDORYpKR� WXUQDMD�D� ]YHGDYN\��NWRU~�
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